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�ĞĂƌ�^ĂŵĂŶƚŚĂ͕ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ� 
DĞĚŝĐĂƌĞ͘��DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂǇƐ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĂďŽƵƚ�ϴϬй�ŽĨ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĐŽƐƚƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚƐ���
ĂŶĚ��͕�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ďƵǇ�Ă�ŐĂƉ�ƉŽůŝĐǇ�;DĞĚŝĐĂƌĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�DĞĚŝŐĂƉͿ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬй�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽƐƚƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ďǇ�KƌŝŐŝŶĂů�
DĞĚŝĐĂƌĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƉĂǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ϮϬй�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ͘��/Ĩ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂǇƐ͕�ƐŽ�ĚŽĞƐ�
ǇŽƵƌ�DĞĚŝŐĂƉ͕�ŝĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚĞŶŝĞƐ�Ă�ĐůĂŝŵ͕�
ǇŽƵƌ�DĞĚŝŐĂƉ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ĞŝƚŚĞƌ͘ ����ůƐŽ�-�
ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďƵǇ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͘ 

DĞĚŝŐĂƉ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�
ƐĞůů�ǇŽƵ�Ă�͞ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ͟�DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐǇ͘���
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϭϮ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�

ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͘���ĂĐŚ�ƉŽůŝĐǇ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�WĂƌƚ�
��ĂŶĚ���ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ͕�ĐŽŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ͕� 
ĐŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ�ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƚƌĂǀĞů͘��dŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
DĞĚŝŐĂƉ�ƚǇƉĞƐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘DĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͗ 
· �ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚,ĞĂůƚŚ�����������������������
Θ��ƌƵŐ�WůĂŶƐ͛ 

· hŶĚĞƌ�͚&ŝŶĚ�Θ��ŽŵƉĂƌĞ͛�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚&ŝŶĚ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�������
;DĞĚŝŐĂƉͿ�ƉŽůŝĐǇ͛ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ��ŝƉ��ŽĚĞ 
· dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�͚^ƚĞƉ�ϭ͛�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚^ĞĞ� 
����ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉůĂŶ͛ 

/ƚΖƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�DĞĚŝŐĂƉ� 
ƉŽůŝĐŝĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ͘��
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐŽůĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� 
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘��dŚĞ� 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

WĂŐĞ�ϭ 

�ĞĂƌ�^ƚĂŶ 

/�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚƐ���
ĂŶĚ��͘����ĨƌŝĞŶĚ�ƐĂŝĚ�/�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐǇ͘��tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŽŶĞ͍ 

^ĂŵĂŶƚŚĂ 
^ƵŶůĂŶĚ�WĂƌŬ 

ZĞƉŽƌƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ZĞůĂƚĞĚ�&ƌĂƵĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�^ĞŶŝŽƌ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƚƌŽů�;^DWͿ�Ăƚ�����������

ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ 

dŚĞ�^DW��ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�WZ�s�Ed͕ � 
��d��d�ĂŶĚ�Z�WKZd�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĨƌĂƵĚ͕�� 

ĞƌƌŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ͘ 

sŽůƵŵĞ�ϯ͕�/ƐƐƵĞ�ϳ����ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϯ��� 



)RU�DVVLVWDQFH�ZLWK�\RXU�0HGLFDUH� 

TXHVWLRQV�FRQWDFW�6+,3�DW�WKH�$'5&� 

ɲ-ɹɱɱ-ɵɴɳ-ɳɱɹɱ 

 

 

ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŶ�
͚ĂƩĂŝŶĞĚ�ĂŐĞ�ƌĂƟŶŐ͛�Žƌ�ĂŶ�͚ŝƐƐƵĞ�ĂŐĞ�
ƌĂƟŶŐ͛͘ ���ƩĂŝŶĞĚ�ĂŐĞ�ƌĂƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ� 
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘ �
/ƐƐƵĞ�ĂŐĞ�ƌĂƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ĂƌĞ� 
ůŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ďƵǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŽ�
ƵƉ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŽůĚĞƌ͘ � 

dŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�DĞĚŝŐĂƉ�WůĂŶƐ�ĂŶĚ� 
ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘DĞĚŝĐĂƌĞ͘ŐŽǀ͗ 
· �ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚,ĞĂůƚŚ�Θ�
�ƌƵŐ�WůĂŶƐ͛ 

· hŶĚĞƌ�͚&ŝŶĚ�Θ��ŽŵƉĂƌĞ͛�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�͚&ŝŶĚ�Ă�
DĞĚŝĐĂƌĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
;DĞĚŝŐĂƉͿ�ƉŽůŝĐǇ͛ 

·��ŶƚĞƌ�ǇŽƵƌ��ŝƉ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�͚^ƚĂƌƚ͛ 
· WƵƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ƐŵŽŬĞ�Žƌ�ŶŽƚ 

·�^ĞůĞĐƚ�͚hƉĚĂƚĞ�WƌŝĐĞƐ͛ 
·�^Žƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƟĐĂů�ůŝƐƟŶŐƐ͕� 
���ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƉŽůŝĐǇ����
ƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�͚sŝĞǁ�WŽůŝĐŝĞƐ͛�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ� 

��ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐŽƐƚƐ� 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ŽĸĐŝĂů�ƋƵŽƚĞ͘ 

WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ� 
DĞĚŝĐĂƌĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ� 
/ƐƐƵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
Žƌ�ĚĞŶǇ�Ă�ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� 
ƉƌĞ-ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŽƉƚ�
ĨŽƌ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�
ĚĞĐŝĚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�
ǁŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�/ƐƐƵĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĨ�ǇŽƵ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ�Ă�DĞĚŝŐĂƉ�
ƉŽůŝĐǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ZŝŐŚƚ�ŽĨ�
'ƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�/ƐƐƵĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�
ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ǇŽƵ  ͘

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ��ŐŝŶŐ�ĂŶĚ� 
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ� 
ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘��ƐŬ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ĂŶ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Žƌ�Ă�ED�^ƚĂƚĞ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;^,/WͿ� 
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ �dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐŽƌƚ�ŽƵƚ�
DĞĚŝŐĂƉ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

^ƚĂŶ�� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͕ �^,/W�ĂŶĚ�̂ DW  

 
 

WĂŐĞ�Ϯ 

dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϵϬDWW'ϬϬϰϱ-Ϭϭ-ϬϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�ϮϬϮϬϭ͘� 

^,/W�Θ�^DW�WƌŽŐƌĂŵ�sŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͗�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ� 
ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�^,/W�^DW�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϯϮ-ϮϬϴϬ͘�
tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 


